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De Keizer Kennismakelaar 

  verbindt bedrijven, organisaties en individuen rond het thema 
duurzame ontwikkeling 

  organiseert en faciliteert congressen en seminars 

  treedt op als project- en programmamanager 

  helpt kennis te vinden, verder te ontwikkelen en te vermarkten 



Voorbeelden van opdrachten 

  projectmanagement visitatie Milieuwetenschappen 

  organisatie internationaal congres ECDO 

  interim management Programma Milieu Haven Amsterdam 

  masterclass Havens voor de Club van Rome 

  quick scan duurzaamheid bij twee zorginstellingen 

  presentatie opening bedrijfsverzamelgebouw De Grote Visser 

  voordracht gedicht “Sleutelbos” B2B-event Museumnacht Den Haag 



Duurzame ontwikkeling 

Commissie Brundtland: 

“Duurzame ontwikkeling voorziet in de behoefte van de huidige 
generatie zonder daarmee voor toekomstige generaties de 
mogelijkheden in gevaar te brengen om ook in hun behoeften te 
voorzien” 

•  Duurzame ontwikkeling gaat over hier en nu met oog 
voor daar en morgen. 

•  Duurzame ontwikkeling is procesgericht; het gaat om 
een veranderingsproces. 

•  Duurzaamheid wordt zichtbaar in de manier van kijken 
naar mens, milieu en markt in alle bedrijfsactiviteiten. 



Balans tussen de drie P’s 

People: sociaal welzijn hier en daar 

Planet: milieukwaliteit 

Profit: winst en het creëren van meerwaarde 



People: sociaal welzijn hier en daar 

 Rechtvaardige verhoudingen tussen mensen en eerlijke 
kansen voor (groepen van) mensen is een belangrijke 
voorwaarde om in samenlevingen en menselijke verbanden 
tot duurzame ontwikkeling te komen. 

Planet: milieukwaliteit 

Profit: winst en het creëren van meerwaarde 



People: sociaal welzijn hier en daar 

MINDTHEIRBUSINESS 

JointhePipe 

voor mensen met een lastig lichaam 



People: sociaal welzijn hier en daar 

Planet: milieukwaliteit 

 Natuur en milieu kunnen niet grenzeloos worden belast 
door aantasting, uitputting en vervuiling. Op enig moment 
dreigt een situatie waarbij de ecologische basis voor het 
bestaan van huidige of toekomstige generaties, hier of 
elders, in het geding komt. 

Profit: winst en het creëren van meerwaarde 



Planet: milieukwaliteit 

Helofytenfilter 

Plastic Soup 

Duurzame energie 



People: sociaal welzijn hier en daar 

Planet: milieukwaliteit 

Profit: winst en het creëren van meerwaarde 

 Bij economische activiteiten (productie, diensten) gaat het 
om meer dan financieel rendement. Van belang is om met 
de levering van producten en diensten bij te dragen aan 
maatschappelijke welvaart en welzijn – het gaat om winst 
en waarden. 



Profit: winst en het creëren van meerwaarde 



Duurzaam ondernemen 



Duurzaam ondernemen 

Duurzaam ondernemen is de vertaling van het begrip duurzame 
ontwikkeling in concrete bedrijfsactiviteiten: 

-  nieuwbouw, gebouwonderhoud en renovatie 
-  inkoop van producten en diensten 
-  energie- en klimaatmaatregelen 
-  financieel management en personeelsbeleid 
-  afvalbeleid, schoonmaak, catering, groenvoorzieningen, IT-gebruik 
-  etc. etc. 

Duurzaam ondernemen is hier en nu ondernemen met oog voor mens 
en milieu daar en later 



Duurzaam ondernemen in de praktijk 

Duurzaam bouwen 

•  In hoeverre is bij nieuwbouw in het ontwerp aandacht besteed aan 
aspecten van duurzaamheid? (serverruimte en toiletten op het 
noorden; veel gebruik van daglichttoetreding, natuurlijke ventilatie) 

•  Welke duurzame bouwtechnieken en materialen worden gebruikt? 
(gebruik van FSC-hout, steen i.p.v. beton, misschien zelfs bamboe) 

•  Voor welke energieopwekking, koeling, verwarming, lucht- en 
waterzuivering is gekozen? (gebruik zonnecellen, zonneboilers, 
groen dak, HR-glas, adiabatische koeling) 

•  Is het gebouw multifunctioneel te gebruiken? (kan het gebouw 
eenvoudig aangepast worden voor andersoortig gebruik) 

•  etc. etc.   



Duurzaam ondernemen in de praktijk 

Duurzaam inkopen 

•  Van diensten als schoonmaak, catering, afvalbeheer en energie 
•  Tot producten als (kantoor)meubilair, werkkleding, papier, printers en 

copiers.  
•  Onderdeel van duurzaam inkopen is ook de selectie van 

leveranciers.  
•  Criteria voor 80 productgroepen, ontwikkeld door SenterNovem in 

samenwerking met bedrijfsleven 
•  Van 40 productgroepen zijn de criteria al gereed 
•  Daarnaast convenantafspraken tussen VROM en sectoren  



Duurzaam ondernemen in de praktijk 

Duurzaam financieel management 

•  Investeringsbeslissingen 
•  Keuze van financiele zakenpartners (Landesbanki of Rabobank, 

Fortis of Van Lanschot ...) 
•  Keuze van beleggingsfondsen (groenfondsen, water, geen wapens, 

wel of niet in diamanten, ontwikkelingssamenwerking) 
•  Participatie in maatschappelijke projecten (vrijwilligerswerk, kansen 

voor kansarmen, ondersteunen van stichtingen voor kinderhulp, 
gehandicapten, projecten in de wijk) 

•  Et cetera.    



Duurzaam ondernemen in de praktijk 

Duurzaam personeelsbeleid 

•  Werving en selectie, voorkeursbeleid of niet 
•  Gewenste competenties in relatie tot duurzaamheid 
•  Omgaan met multiculturaliteit 
•  Welzijn en gelijke kansen voor iedereen 
•  Goede arbeidsomstandigheden hier en daar 
•  Scholing en kennisontwikkeling.  



Voorbeeld duurzame sport 



Duurzame sport? 

http://www.stichtingduurzamesport.nl/page5/themas.html 

Waarom? 

•  sport vervult een maatschappelijke rol 

•  sport bereikt een grote groep 

•  sport heeft een enorme impact op alle drie P’s 

•  sport wordt gedragen door de 4e P  Passie 

•  sport is leuk 



Voorbeelden (1) 



Voorbeelden (2) 

Brazilië: WK voetbal 2014 en Olympische Spelen Rio 2016 



Dus….. nu jullie 



Ieder bedrijf heeft andere accenten en prioriteiten… 

Boter – melk – gras – biodiversiteit – gezondheid  
transport – verpakking – inkoop/ leveranciers 

Zorg - sponsorbeleid – eerlijke bankwijzer - ethiek 
klimaat binnen en buiten – biologische voeding 

Wonen – bouwen – duurzame energie - design 
materialen - social media – papier - verzekeringen 

Werken – competenties - kennis – presentatie 
multiculturaliteit - ValidFoundation – green ICT 



Kijk ook naar privé ! 



There was an important job to be done and everybody was sure that 
somebody would do it.  

Anybody could have done it, but nobody did it.  

Somebody got angry about that, because it was everybody’s job.  

Everybody thought anybody could do it, but nobody realised that 
everybody would not do it.  

It ended up that everybody blamed somebody when nobody did what 
anybody could have done.  



Informatiebronnen 



http://duurzaambouwen.senternovem.nl/ 

http://duurzaambouwen.startpagina.nl 

http://ipdubo.nl 

http://www.breeam.org 

http://www.gprgebouw.nl 

http://www.duurzaam-beleggen.nl 

http://www.duurzaambeleggen.net 

http://sparen-duurzaam.startpagina.nl 

http://www.groeiinwerk.nl 



http://www.milieukeur.nl 

http://www.mvonederland.nl 

http://www.dho.nl (http://www.duurzame-inkoper.nl/) 

http://www.lhump.nl 
http://www.senternovem.nl/duurzaaminkopen/Criteria/index.asp 

http://www.productmilieu.nl/stappenplan_duurzaaminkopen.asp 

http://www.fairfood.nl 

http://www.nevi.nl 

http://www.nevi-opleiding.nl/?module=59) 



http://www.letscradle.nl 

http://www.milieufocus.nl 

http://www.derdewereldeerstekeus.nl/duurzaam-inkopen-
door-overheden.htm 

http://www.duurzamedatabase.nl/ 

http://www.kvk.nl/duurzaamondernemen/
035_Duurzaam_inkopen/duurzaaminkopen/
default.asp 

http://www.vrom.nl/pagina.html?id=34352 

http://inkoop-overheid.startpagina.nl/ 

http://www.doeduurzaam.nu 



‘Cradle to cradle’  

Michael Braungart (samen met William McDonough): 

•  Niet streven naar efficiëntie, maar naar effectiviteit.  
•  Niet de leefomgeving minder kapotmaken, maar NIET kapotmaken 
•  Of er zelfs iets aan toevoegen door producten, logistieke processen, 

gebouwen en steden aanzienlijk intelligenter te ontwerpen.  

Nieuw concept in opkomst 



Ecologische voetafdruk 

•  Impact van activiteiten als voedselproductie, afvalverwerking en 
energieverbruik worden omgerekend naar biologisch productief 
landoppervlak.  

•  In Nederland heeft elke inwoner ongeveer 5.4 hectare biologisch 
productief land nodig (meting 2006) 

•  Het aantal wereldwijde hectares dat per persoon beschikbaar is, 
bedraagt circa 1,75.   



Sociale voetafdruk 

•  Promotie McElroy 20 nov jl. 

•  Impact van een organisatie op ervaring en kennis van medewerkers,    
op de infrastrtuctuur en op gezondheidszorg 

•  Oftewel: goed voor je mensen zorgen, in termen van leren, opleiden, 
kennis delen, vernieuwen en verbeteren 


